Giamalife

A

Assembleia Geral da

Gamalife — Companhia de Seguros de Vida, S.A.

Ao cuidado do Sr. Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Dr. Lourengo Nascimento Cunha

Rua Castilho, n°® 26 4° andar

1250-069 Lisboa

Para a Assembleia Geral de Acionistas a realizar no dia 14 de abril de 2020 as 10h00min, o
Conselho de Administracdo da GamalLife - Companhia de Seguros de Vida S.A. apresenta a
seguinte proposta para os Pontos 1 e 2 da Ordem de Trabalhos

PONTO 1 e PONTO 2

Apreciacao de:

e Demonstragfes Financeiras Individuais e Consolidadas de 2019;

e Relatério de Gestéo referente ao exercicio de 2019;

e Balanco de Contas;

¢ Restantes documentos de prestacéo de contas relativos ao exercicio de 2019.

O Conselho de Administracdo da Gamalife - Companhia de Seguros de Vida S.A prop6e que sejam
aprovadas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio de 2019,
bem como os demais elementos de prestacédo de contas acima enunciados.

Lisboa, 30 de marco de 2020
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A

Assembleia Geral da

Gamalife — Companhia de Seguros de Vida, S.A.

Ao cuidado do Sr. Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Dr. Lourengo Nascimento Cunha

Rua Castilho, n°® 26 4° andar

1250-069 Lisboa

Para a Assembleia Geral de Acionistas a realizar no dia 14 de abril de 2020 as 10h00min, o
Conselho de Administracdo da GamalLife - Companhia de Seguros de Vida S.A. apresenta a
seguinte proposta para o Ponto 3 da Ordem de Trabalhos

PONTO 3
Deliberar sobre a proposta de aplicacédo de resultados:

O Conselho de Administra¢do da Gamalife - Companhia de Seguros de Vida, S.A. prop8e que seja
aprovada a distribuicdo de resultados, nos seguintes termos:

Considerando que o resultado liquido individual e consolidado do exercicio de 2019 foi negativo no
valor de -91.284.734,29 euros e de -98.045.800,00 euros respetivamente, propde-se a Assembleia
Geral, nos termos da alinea b) do artigo 376.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, que o resultado
liquido individual transite para a conta de Outras Reservas, sub-rubrica Reservas Livres, no valor de
-91.284.734,29 euros.

Lisboa, 30 de marco de 2020

GAMALIFE -COMPANHIA DE SEGUROS DE VIDA, S.A.
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GBIG Portugal, S.A.

A

Assembleia Geral da

Gamalife — Companhia de Seguros de Vida, S.A.

Ao cuidado do Sr. Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Dr. Lourenco Nascimento Cunha

Rua Castilho, n°® 26 4° andar

1250-069 Lisboa

Para a Assembleia Geral de Acionistas a realizar no dia 14 de abril de 2020 as 10h00min,
apresentamos a sequinte proposta do acionista para o Ponto 4 da Ordem de Trabalhos

PONTO 4

Proceder a apreciacéo geral da administragéo e fiscalizacdo da Sociedade, com a amplitude prevista
na Lei:

Propomos que seja aprovada a Administracéo e Fiscalizacdo da Sociedade referente ao exercicio de
2019.

Lisboa, 30 de marco de 2020

GBIG PORTUGAL, S.A.

GBIG PORTUGAL, S.A., com sede na Rua Castilho n° 26, 4°, 1250-069 Lisboa, com o nimero Unico 515 095 702 de pessoa coletiva e de registo
na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, com o capital social de €65.253.072,00.



GBIG Portugal, S.A.

A

Assembleia Geral da

Gamalife — Companhia de Seguros de Vida, S.A.

Ao cuidado do Sr. Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Dr. Lourenco Nascimento Cunha

Rua Castilho, n°® 26 4° andar

1250-069 Lisboa

Para a Assembleia Geral de Acionistas a realizar no dia 14 de abril de 2020 as 10h00min,
apresentamos a sequinte proposta do acionista para o Ponto 5 da Ordem de Trabalhos

PONTO 5

ELEICAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS PARA O MANDATO DE 2020

Propomos que aprovem a seguinte composi¢do dos 6rgdos sociais da Sociedade para o novo
mandato de 2020 (um ano):

Mesa da Assembleia Geral:

e Mario Lino Dias (Presidente)

e José Miguel de Seabra Lopes Marcéo (Secretario)

Conselho de Administracédo
e Matteo Castelvetri (Presidente)

e Frank Andreas Ehmer (Vogal)
e Andrew Daniel Waidhofer (Vogal)
e Alistair Wallace Bell (Vogal)

e Filomena Teresa Mil-Homens Ferreira Santos (Vogal)

Conselho Fiscal

e Anténio Joaquim Andrade Gongalves (Presidente)
e José Maria Ribeiro da Cunha (Vogal)
e Joaquim Manuel da Silva Neves (Vogal)

e Paulo Ribeiro da Silva (Vogal Suplente)

Lisboa, 30 de marco de 2020

GBIG PORTUGAL, S.A.

GBIG PORTUGAL, S.A., com sede na Rua Castilho n° 26, 4°, 1250-069 Lisboa, com o nimero Unico 515 095 702 de pessoa coletiva e de registo
na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, com o capital social de €65.253.072,00.
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A

Assembleia Geral da

Gamalife — Companhia de Seguros de Vida, S.A.

Ao cuidado do Sr. Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Dr. Lourengo Nascimento Cunha

Rua Castilho, n°® 26 4° andar

1250-069 Lisboa

Para a Assembleia Geral de Acionistas a realizar no dia 14 de abril de 2020 as 10h00min, o
Conselho de Administracdo da GamalLife - Companhia de Seguros de Vida S.A. apresenta a
seguinte proposta para o Ponto 6 da Ordem de Trabalhos

PONTO 6

No quadro da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, o Conselho de Administracdo vem submeter a
Assembleia Geral da Sociedade a seguinte declaracé@o sobre a politica de remuneragdo dos membros

dos 6rgaos de administracgéo e fiscalizacao:

1. Introdugédo

O exercicio de 2019 ficou marcado pela concretizacéo, no dia 14 de outubro, da venda da totalidade
do capital social da Companhia por parte do NOVO BANCO, S.A a GBIG Portugal, S.A., sociedade
integrante do Grupo Gamalife, tendo como beneficiarios efetivos fundos de investimentos
assessorados pela APAX Partners LLP. Face a esta nova realidade, o Conselho de Administracédo
prop8e para o ano de 2020 a revisdo da politica existente, introduzindo, face a que anteriormente
vigorava, alguns ajustamentos e aperfeicoamentos que considera apropriados e permitem continuar a
assegurar 0s objetivos visados e, em particular, a valorizacdo do desempenho e o alinhamento com

os interesses da sociedade.
2. Membros do Conselho de Administracéo

a) Membros Executivos do Conselho de Administracao
Sdo membros executivos do Conselho de Administracdo aqueles administradores em que o
referido conselho delegue, em cada momento, de forma individual ou conjunta, incluindo, se
aplicavel, através da constituicdo de uma comissao executiva, poderes de decisdo a respeito
de matérias que se insiram no ambito da gestéo corrente da Companhia, em cumprimento do
disposto na lei e nos respetivos estatutos, ou, ainda, na auséncia de tal delegacéo, aqueles

administradores que se encarreguem efetivamente da mencionada gestao corrente.

Os membros executivos do Conselho de Administracdo podem auferir uma remuneracao fixa,
paga 14 vezes ao ano.
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Giamalife

No ambito da situacdo de emergéncia de salde publica, ocasionada pela epidemia da doenga
COVID-19, imposta pelo Decreto n.° 2-A/2020, de 20 de marco — que procede a execuc¢do da
declaracdo do estado de emergéncia efetuada pelo Decreto do Presidente da Republica n.°
14-A/2020, de 18 de marco —, nao foi possivel efetuar a apropriada anélise dos valores a
atribuir em termos de remuneracéo, pelo que propdem-se que os mesmos sejam discutidos
pelo acionista na Assembleia Geral Anual a realizar-se no dia de 14 de abril. Assim, para o
presente mandato, enquanto ndo existir uma decisdo por parte da Assembleia Geral de

Acionistas, os administradores executivos ndo auferirdo de qualquer remuneracéo.

b) Outros Membros ndo executivos do Conselho de Administracéo

Os membros nédo executivos do Conselho de Administracdo podem auferir uma remuneracao
fixa, paga 14 vezes ao ano.

Para o presente mandato os administradores ndo executivos ndo auferirdo de qualquer
remuneracao.

¢) Composicdo da remuneracdo dos Membros executivos do Conselho de Administragédo

A remuneracéo dos membros executivos do Conselho de Administracdo é composta por uma
remuneracao Fixa e pode ser acrescida de uma remuneracao Variavel.

A remuneracao fixa tem em conta:

e As remuneragdes pagas por empresas de dimensdo semelhante a operar no setor
segurador em Portugal;

¢ As remuneragdes pagas em outras empresas do Grupo Econémico do acionista para
cargos de responsabilidade semelhante;

e O desempenho individual anual de cada Administrador.

A remuneracéo variavel tem em conta:

e Calculo baseado em critérios de desempenho individual e/ou coletivo e sujeita a
limites, nos termos que vierem a ser definidos em Assembleia Geral.

e Aremuneracédo variavel anual, quando existente, ndo devera em regra, ser superior a
40% da remuneragéo total anual, oscilando contudo o seu valor exato, em cada ano,
em funcdo da avaliacdo do desempenho individual e global dos membros do
Conselho de Administragdo com fungBes executivas, bem como do grau de
cumprimento dos principais objetivos da Companhia, designadamente do resultado
liqguido do Exercicio do ano anterior, da rentabilidade dos capitais préprios, tendo
sempre em consideracdo no processo de avaliacdo a adequabilidade, quer dos
capitais préprios da Companhia aos riscos assumidos, quer ainda da representacao
das provisdes técnicas.

¢ O pagamento da componente variavel da remuneragdo, quando atribuida, tem lugar
preferencialmente apds o apuramento das contas de cada exercicio econémico,
sendo que a remuneragao variavel anual da totalidade dos membros do Conselho de
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Administracdo com fungBes executivas ndo podera exceder 3% dos lucros do
exercicio.

Limites e Equilibrio na Remuneracao

A remuneracéo fixa ndo pode ser inferior a 60% da remuneracao total anual.

3. Membros do Orgéo de Fiscaliza¢io

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal inclui apenas uma componente fixa, mensal, paga
14 vezes ao ano, determinada anualmente pelo acionista.

Assim, as remuneragfes mensais definidas para o presente mandato sao de atribuir, ao Presidente
do Conselho Fiscal Dr. Anténio Joaquim Andrade Gongalves o valor de 750,00 euros, pago 14 vezes
por ano, e ao Vogais efetivos, Drs. José Maria Ribeiro da Cunha e Joaguim Manuel da Silva Neves, o

valor de 312,50 euros, pago 14 vezes por ano.
4. Membros da Mesa da Assembleia Geral

Os membros da Mesa da Assembleia Geral podem auferir, mediante determinagdo pela Assembleia

Geral, uma quantia fixa por presenca em cada Assembleia.

Assim, para o presente mandato atribui-se em 2020 ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr.

Mario Lino Dias, a quantia de 300,00 euros, por cada Assembleia Geral em que participe.

5. Atribuicdo de acBes e opcdes
N&o existem atualmente planos de atribuicdo de a¢bes ou de opcdes de aquisicdo de acdes em vigor

na Sociedade.

6. Cessacdo de funcbes de administradores executivos

A politica de remunerac¢des mantém o principio de ndo contemplar a atribuicdo de compensacgfes aos
administradores, ou membros dos demais 0Orgaos sociais, associadas a cessacdo de funcdes
antecipada ou no termo do respetivo mandato, sem prejuizo do cumprimento pela Sociedade das

disposicdes legais em vigor nesta matéria.

N&o existem na Sociedade mecanismos que prevejam a possibilidade de solicitar a restituicdo, a

administradores, de remuneragéo variavel.

N&o foram pagas, em 2019, quaisquer indemnizacGes a ex-membros do Conselho de Administracgéo,

ou membros dos demais 6rgdos sociais, por cessacao das suas funcgdes.
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7. Alinhamento dos interesses dos Administradores com o interesse da Sociedade

A remuneracgéo variavel dos Administradores executivos da Sociedade encontra-se dependente do
seu desempenho, bem como da sustentabilidade e da capacidade de atingir determinados objetivos

estratégicos da Sociedade.

A atual politica remunerat6ria permite ainda um equilibrio globalmente razoavel entre as componentes
fixa e variavel, apesar de nao existir um diferimento da remuneracdo variavel que possa vir a ser
auferida dado considerar-se que a atual estrutura de remuneracgéo, os valores maximos considerados
e os niveis de tolerancia ao risco definidos, nao justificar esse diferimento, ficando o seu pagamento

condicionado a ndo afetacdo do desempenho positivo da Sociedade ao longo do ano a que respeite.

8. Palitica de remuneracédo do Revisor Oficial de Contas
O Revisor Oficial de Contas da Sociedade é remunerado de acordo com as praticas e condi¢des
remuneratérias normais para servicos similares, na sequéncia da celebragdo de contrato de

prestacao de servigos e mediante proposta do Conselho Fiscal da Sociedade.

Lisboa, 30 de marco de 2020

GAMALIFE -COMPANHIA DE SEGUROS DE VIDA, S.A.
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Giamalife

A

Assembleia Geral da

Gamalife — Companhia de Seguros de Vida, S.A.

Ao cuidado do Sr. Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Dr. Lourengo Nascimento Cunha

Rua Castilho, n°® 26 4° andar

1250-069 Lisboa

Para a Assembleia Geral de Acionistas a realizar no dia 14 de abril de 2020 as 10h00min, o
Conselho de Administracdo da GamalLife - Companhia de Seguros de Vida S.A. apresenta a
seguinte proposta para o Ponto 7 da Ordem de Trabalhos

PONTO 7

No quadro da Lei n.° 147/2015, de 9 de setembro, o Conselho de Administragdo vem submeter a
Assembleia Geral da Sociedade, a politica interna de sele¢do e avaliacdo da adequacgdo dos
membros do Orgdo de Administracdo, dos membros do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de
Contas, dos Diretores de Topo, dos Responsaveis das fun¢des chave e pessoas que exercem
funcdes chave.

Lisboa, 30 de marco de 2020

GAMALIFE -COMPANHIA DE SEGUROS DE VIDA, S.A.
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Giamalife

Politica de Fit & Proper

Prevé o n.2 4 do artigo 64.2 da Lei n.2 147/2015, de 9 de setembro, que aprova o regime
juridico de acesso e exercicio da atividade seguradora e resseguradora, transpondo a Diretiva
2009/138/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de novembro de 2009 - Diretiva de
Solvéncia Il -, que as “empresas de seguros e de resseguros devem definir e implementar
politicas devidamente documentadas relativas, nomeadamente, a gestdo de riscos, abrangendo
as dreas referidas no n.2 4 do artigo 72.2, ao controlo interno, a auditoria interna, a
remuneragéo e, nos casos aplicdveis, a subcontratacéo.”

Adicionalmente dispde o n.2 1 do artigo 66.2 do mesmo diploma legal que “Cabe as empresas
de seguros e de resseguros verificar que todas as pessoas identificadas no n.? 1 do artigo
anterior reunem os requisitos de adequag¢do necessdrios para o exercicio das respetivas
fungbes.”

Mais determina o n.2 1 do artigo 67.2 daquele diploma que “Constitui requisito para o exercicio
das fungdes previstas no n.2 1 do artigo 65.2 a posse de qualifica¢do profissional adequada para
garantir uma gestdo sd e prudente da empresa de seguros ou de ressequros.”

As empresas de seguros e de resseguros devem comunicar “a autoridade de supervisdo
quaisquer alteracdes da identidade das pessoas que dirigem efectivamente a empresa ou nela
sdo responsdveis por outras fungbes essenciais, juntamente com todas as informagoes
necessdrias para avaliar a competéncia e idoneidade dos dirigentes recentemente designados”.

Sobre este tema, a Orientacdo 11 das “Orientac¢des relativas ao sistema de governagdo” da
European Insurance and Occupational Pensions Authority (EIOPA_CP_ 13/08 PT), refere que “as
autoridades de supervisdo nacionais devem assegurar que a empresa garanta que as pessoas
que dirigem efetivamente a empresa ou sGo responsdveis por outras fungbes-chave, incluindo os
membros do Orgéo de dire¢do, administragdo ou supervisGo da empresa, possuam a
qualificacéo profissional necessdria e tenham em consideragdo os deveres conferidos aos
diferentes individuos, com o intuito de garantir uma apropriada diversidade de qualificacoes,
conhecimentos e experiéncia relevante, de modo que a empresa seja gerida e supervisionada de
modo profissional.”

Adicionalmente, refere ainda esta orientacdo que “as autoridades de supervisGo nacionais
devem assegurar que a empresa garanta que os membros do orgdo de diregdo, administracéo
ou supervisdo possuem colectivamente qualificagcdo, experiéncia e conhecimento apropriados,
pelo menos nos sequintes dominios:

a) mercados de seguros e financeiros;
b) estratégia de negdcio e modelo de negdcio;
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c) sistema de governagdo;
d) andlise financeira e atuarial; e
e) enquadramento requlamentar e requisitos aplicdveis.”

Por outro lado, importa referir que a Orientacdo 12 define que “as autoridades de supervisdo
nacionais devem assegurar que, na avalia¢do da idoneidade de uma pessoa, a empresa pondere
a sua honestidade e solidez financeira com base em elementos relevantes atinentes ao seu
cardter e conduta pessoal e profissional, incluindo quaisquer aspetos criminais, financeiros ou
de supervisdo, independentemente da jurisdi¢cdo. Os periodos de inibigdo associados a infragdes
cometidas regem-se pela legislagdo ou prdtica nacional.”

J4 a Orientacdo 13 define os elementos que deverdo compor a Politica de Fit & Proper e que
poderdo ser definidos da seguinte forma:

e “descricdio do procedimento de avalia¢Go da qualificagéo e da idoneidade das pessoas que
dirigem efetivamente a empresa ou sdo responsdveis por outras fungbes-chave, tanto no
momento em que s@o consideradas para a posi¢cdo especifica como ao longo do tempo”;

e “descricdo das situagdes suscetiveis de desencadear um processo de reavaliagdo dos
requisitos de qualificacéio e idoneidade”; e

e “descricdio dos procedimentos de avaliagdo do cumprimento dos requisitos de qualificacéo e
idoneidade por parte de outros elementos relevantes do pessoal néo sujeitos aos requisitos
previstos no artigo 42.2 da Diretiva Solvéncia Il, ao abrigo das normas internas, tanto no
momento em que sdo considerados para uma posicdo especifica como ao longo do tempo”.

Por ultimo, a Orientacdo 14 refere que as Companhias deverdo aplicar “os procedimentos de
avaliagéo do cumprimento dos requisitos de qualificagcdo e idoneidade as pessoas empregadas
pelo prestador de servicos ou por um terceiro por ele subcontratado para exercer a fungdo-
chave subcontratada”. Adicionalmente, as referidas Companhias deverdao designar “um
responsdvel interno pela funcdo-chave subcontratada que satisfaga os requisitos de qualificagéo
e idoneidade e possua conhecimentos e experiéncia suficientes dessa mesma fungdo para estar
em condigcbes de, se necessdrio, questionar o desempenho e os resultados obtidos pelo
prestador de servicos”.

Sabendo que a Companhia, de uma maneira geral, ja se rege pelos principios de fit & proper
acima referidos, o desenvolvimento de uma Politica neste ambito visa formalizar e desenvolver
0s mesmos principios num documento que, respeitando os principios estabelecidos na
Framework de Politicas de risco, terd um papel decisivo na gestdo do risco associado ao
cumprimento dos requisitos de competéncia e idoneidade das funcdes essenciais da Gamalife .

3
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1. Introducao e objectivos

Introducdo e enquadramento

A existéncia de principios e regras de competéncia e idoneidade e o seu cumprimento pelos
colaboradores que dirijam efectivamente a empresa ou que nela sejam responsaveis por outras
funcOes essenciais € um principio basilar de boa governacdo e da gestdo de risco de uma
organizacao.

De facto as pessoas assumem um papel central na gestdo de risco podendo a auséncia de
adequadas competéncias e idoneidade colocar em causa os principios e regras estabelecidos e,
consequentemente, potenciar a existéncia de riscos indesejados e de perdas inesperadas para a
organizacao.

A Politica de Fit & Proper aplica-se especificamente as pessoas que dirijam efectivamente a
empresa ou que nela sejam responsaveis por outras fungdes essenciais.

N3o obstante, o conjunto de regras definido nesta politica deve estar presente em toda a
organizagao.

Objectivos da politica

A politica de Fit & Proper tem como principais objectivos:

e Definir os principios gerais de fit & proper aplicaveis as pessoas que dirijam efectivamente a
empresa ou nela sejam responsaveis por outras funcdes essenciais;

e Definir a metodologia para a identificacdo das funcdes abrangidas pela politica;

e Definir a metodologia e os procedimentos para avaliagdo do nivel de fit & proper;

e Definir principios que possam desencadear o processo de reavaliacdo do cumprimento dos
requisitos de fit & proper.
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2. Principios gerais

A politica de fit & proper da Companhia foi desenvolvida com base nos seguintes principios
gerais:

1. A existéncia e o cumprimento dos principios de fit & proper é um elemento base da gestdo
de risco da Companhia.

A presente politica aplica-se aos colaboradores que dirigem efectivamente a Companhia ou
nela sdo responsaveis por fungdes essenciais.

N3do obstante, é objectivo da Companhia garantir que todos os colaboradores dispdem das
competéncias e idoneidade necessarias para desempenhar correctamente a sua fungao.

2. A identificagdo das fungbes essenciais deve ser efectuada com base no principio da
prevaléncia da substéncia sobre a forma.

A identificacdo de fungdes essenciais é realizada com base na importancia que a fun¢do tem
para a gestao efectiva da Companhia, independentemente da posi¢dao que ocupe em termos
organizacionais.

De entre as funcOes essenciais destacam-se as func¢des-chave estabelecidas no ambito da
Directiva de Solvéncia Il (gestdo de risco, compliance, auditoria interna e actuariado). No
caso das funcGes essenciais serem desenvolvidas em regime de outsourcing os principios
estabelecidos serdo igualmente aplicados.

3. A Companhia deve dispor de um processo de monitorizagdo regular do cumprimento dos
requisitos, competindo, porém, aos colaboradores, comunicar quaisquer situacoes que
possam condicionar o cumprimento dos requisitos de fit & proper estabelecidos.

A Companhia deve dispor de mecanismos que permitem a monitorizacdo do cumprimento
dos requisitos de competéncia e de idoneidade. Nao obstante a existéncia destes
mecanismos, é responsabilidade dos colaboradores informar prontamente a Companhia de
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situagdes que possam condicionar o cumprimento dos requisitos estabelecidos por este
normativo.

Quaisquer comunicac¢Oes deste ambito devem ser prontamente analisadas, com o objectivo
de definir um plano de acg¢do associado as mesmas.

3. Metodologia

A metodologia seguida pela Companhia em matéria de Fit & Proper assenta em 5 fases
distintas, nomeadamente:

1. Identificagao

1) Identificag¢do

A primeira fase do processo visa garantir a identificacdo das funcGes e dos responsaveis
abrangidos pela politica e das respectivas matrizes de competéncia e integridade.

Com base no principio da prevaléncia da substancia sobre a forma, o Departamento de
Compliance procede a identificacdo ndao sé das funcbes responsaveis pela gestdo da
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Companhia como também de outras fun¢des consideradas essenciais (ver Anexo 1 — Fungdes
Essenciais Gamalife).

Tal significa que, para além dos responsdveis maximos pela administracdo da Companhia
(membros do Conselho de Administracdo) e dos responsaveis pelas fungdes-chave de acordo
com a regulamentacdo de Solvéncia Il (gestdo de risco, auditoria interna, compliance e
actuariado), devem ser igualmente considerados, para este efeito, outras funcdes essenciais
na Companhia (fungcGes com acesso regular a informacdo privilegiada, que participem nas
decisGes sobre a gestdo e estratégia negocial da Companhia e/ou que desenvolvam
actividades com impacto material no perfil de risco da mesma).

2) Documentagdo

A segunda fase do processo visa a recolha da informacao necessdria para a avaliagdo do nivel
de fit & proper dos colaboradores. Nesta fase, o Departamento de Recursos Humanos
recolhe e arquiva os documentos definidos como essenciais a referida avaliacdo — cujo
preenchimento e entrega é da responsabilidade dos responsaveis pelas fun¢des identificadas
—nomeadamente:

e Curriculum Vitae;

e Certificado de Registo Criminal (aquando da nomeacdo/recrutamento do colaborador
para uma funcdo essencial na Companhia);

e Declaragao anual de idoneidade;

e Relatério de avaliacdo individual (Anexo 2).

3) Avaliagéo

Na fase de avaliagdo, o Departamento de Recursos Humanos é responsdavel por analisar a
informacdo recolhida (CV, registo criminal, declaragdo de idoneidade e relatério de avaliagao
individual). Adicionalmente, e na eventualidade de existirem duvidas, devem ser agendadas
reunides com os diferentes interlocutores para o seu esclarecimento e clarificacdo e para
obter a sua validacdo final. Esta avaliacdo deve contemplar tanto a dimensao individual da
funcdo como a dimensao coletiva, no que diz respeito aos requisitos minimos a cumprir pelo
orgao de direcdo, administracdo e supervisao.
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Em caso de identificagdo de oportunidades de melhoria, poderdo ser realizadas diferentes
acgoes:

e Ao nivel das competéncias técnicas e comportamentais, e sempre que estas puderem ser
corrigidas ou mitigadas com formacdo, deve ser definido um plano especifico de
formacdo para a funcdo;

e No caso da identificacdo de limitacdes técnicas e comportamentais relevantes (Ex.: a
necessidade de uma certificagdo especifica para desempenhar a fungao) ou indicios sobre
possiveis limitacdes de idoneidade, as mesmas devem ser apresentadas e discutidas com
o Conselho de Administracao.

O cumprimento dos requisitos de competéncia e de idoneidade da Companhia é também
extensivel ao processo de recrutamento e seleccdo de pessoas que sejam contratadas para
desempenhar estas fun¢des na organizacdo. Em caso de incumprimento de algum dos
critérios estabelecidos em matéria de fit & proper, o recrutamento da pessoa em causa
devera ser justificado, devendo igualmente ser definido um plano de ac¢do para suprir
eventuais caréncias da mesma em matéria de competéncia (quando tal seja adequado).

As validacGes acima referidas deverdo estar devidamente documentadas e arquivadas.

4) Monitorizag¢do

Os planos de formacao definidos devem ser monitorizados pelo Departamento de Recursos
Humanos de forma regular.

Adicionalmente, é responsabilidade dos colaboradores da Companhia comunicarem
guaisquer inibicdes ou indicios que possam indicar constrangimentos e limitagdes ao nivel
do cumprimento dos principios de fit & proper estabelecidos. As situacGes que sejam
identificadas serdo objecto de analise por parte do Departamento de Recursos Humanos em
conjunto com o Departamento de Compliance.

A titulo exemplificativo podem dar origem a comunicacdo acima referida as seguintes
situagdes:

e Imposicdes ou limitacdes de uma entidade reguladora/de supervisdo (Ex.: inibicdo do
colaborador para desempenhar funcdes ou suspensdo de determinada pessoa dos titulos
os atribuicdes técnicas, inibicdes emitidas por parte da ordem profissional ou
qualificacGes retiradas pela entidade de supervisdo/ordem profissional);
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e ImposicGes legais (Ex.: processos judiciais que coloquem em causa os requisitos de
idoneidade);

e Qutras situacdes previstas no Céddigo de Conduta da Companhia.

5) Reporte

Ao nivel do reporte e de forma a garantir um efectivo acompanhamento dos requisitos de fit &
proper da Companhia, foi definido o seguinte reporte:

e Comunicacdo externa — processo de notificacdo formal ao regulador das pessoas que
desempenham func¢bes essenciais na Companhia e respectivas alteracdes (de acordo com os
requisitos a estabelecer pela ASF), realizado pelo Departamento de Compliance.

4. Modelo de Governo

A Politica de Fit & Proper define as funcGes e responsabilidades inerentes a cada uma das areas
intervenientes na gestao dos temas relacionados com a competéncia e idoneidade das pessoas
gue desempenham funcBes essenciais na Companhia. Assim, elencamos em seguida as
referidas fungdes e responsabilidades, por unidade organica:

Conselho de Administracdo:

e Aprovar a politica de fit & proper e subsequentes alteracbes, submetendo posteriormente
para aprovacao pela Assembleia Geral;

e Orientar e apoiar a discussdo de situacdes em que existam indicios sobre possiveis limitagoes
de idoneidade relativamente a colaboradores com fun¢bes essenciais na Companhia e
consequente analise e decisdo sobre as medidas a tomar.

e Analisar e aprovar determinados planos de ac¢do para mitigacdo de caréncias ao nivel das
competéncias dos colaboradores que desempenham fungdes essenciais;
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Departamento de Compliance:

Proceder a definicdo e identificacdo das funcGes essenciais da Companhia;

Apoiar o processo de monitorizagdo do cumprimento dos requisitos de competéncia e de
idoneidade;

Apoiar o processo de definicio dos planos de accdo decorrentes da deteccdo de
insuficiéncias em matéria de competéncia e de idoneidade na Companhia;

Comunicar com a ASF em matéria de fit & proper;

Departamento de Recursos Humanos:

Desenvolver e garantir a existéncia, actualizacdo e efectividade da politica de Fit & Proper;

Avaliar e monitorizar o cumprimento dos requisitos de competéncia e de idoneidade das
fungdes essenciais da Companhia (incluindo nos processos de recrutamento para as
referidas fungdes);

Definir (apoiada pelo Departamento de Compliance) os planos de accdo decorrentes da
deteccdo de insuficiéncias em matéria de competéncias e de idoneidade na Companbhia;

Dinamizar o processo de recolha de CV’s, dos Certificados de Registo Criminal e da
declaracao anual de idoneidade;

5. Anexos e templates

Em anexo a este documento encontram-se os seguintes documentos:

Anexo 1 - Fungbes Essenciais Gamalife

Anexo 2 — Template Relatdrio de AvaliagGo individual

e Anexo 3 — Declaracgdo de Idoneidade
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Funcoes essenciais da Gamalife

GAMALIFE - COMPANHIA DE SEGUROS DE VIDA, S.A.
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Fungdes essenciais Gamalife

Existe um conjunto de colaboradores considerados como “colaboradores com fungées-chave”,
nomeadamente:

e Colaboradores que exercem fun¢des no ambito dos sistemas de Gestdo de Riscos, Controlo
interno e Compliance;

e Colaboradores que exercem funcées no ambito da funcdo actuarial, bem como ao Actuario
responsavel;

e Colaboradores com cargos de chefia de 1.2 nivel (Directores), independentemente da area
em que exercam actividade, por se entender que, a margem dos titulares dos drgaos sociais
e dos restantes descritos anteriormente, estes profissionais representam os colaboradores
gue possuem um acesso regular a informacao privilegiada, participam nas decisdes sobre a
gestdo e estratégia negocial da instituicdo e desenvolvem uma actividade profissional cujo
desempenho pode ter um impacto material sobre o perfil de risco da Companhia.

Para efeitos da Politica de Fit & Proper, os colaboradores que dirigem efectivamente a empresa
ou nela sdo responsdveis por outras fungdes essenciais poderdo ser resumidos da seguinte
forma:

¢ Membros integrantes do Conselho de Administragdo;

e Responsdavel pelo Departamento de Sistemas de Informacgao;

e Responsavel pelo Departamento de Marketing e Comercial;

e Responsavel pelo Departamento de Suporte ao Negdcio;

e Responsdavel pelo Departamento de Recursos Humanos;

e Responsavel pelo Departamento Financeiro;

e Responsavel pelo Departamento de Investimentos;

e Todos os colaboradores do Departamento de Gestdo de Risco e do Departamento de
Compliance que exercem funcdes nas dreas de Gestdo de Riscos, Controlo Interno e
Compliance;

e Todos os colaboradores do Departamento de Atuariado;

e Responsavel pela Auditoria Interna
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GAMALIFE — COMPANHIA DE SEGUROS DE VIDA, S.A.
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Nos termos e para os efeitos do disposto no nimero 9 do artigo 662 do Regime Juridico de
Acesso e Exercicio da Atividade Seguradora e Resseguradora (RJASR) aprovado pela Lei
147/2015, de 9 de Setembro, vem a Gamalife - Companhia de Seguros de Vida, S.A., expressar
a sua opiniao relativamente aos requisitos de qualificacdao, idoneidade, acumula¢do de cargos e
incompatibilidade, e independéncia do senhor XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX,
portador do cartdo de cidaddao com o0 n2 XXXXXXXXXXXXXXX e com o numero de identificacdo
fiscal n2 XXXXXXXXXXXXXX, para o exercicio do cargo de Diretor de Topo do Departamento de
XXOOXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX.

Qualificagao:

O senhor XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX apresenta as competéncias e as qualifica-
¢Oes consideradas adequadas para o exercicio da funcdo de Diretor de Topo, nomeadamente
pela andlise ao Curriculum Vitae, que se anexa ao presente Relatdrio, destacando-se a este pro-
posito a formacgdo académica, Licenciatura em XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
e a experiéncia profissional adquirida, da qual se destaca, cerca de XXXXXXXXXX anos nas fun-
¢oes de Diretor XXXXXXXXXXXXXXXX e desde XXXXXXXXXXXXXX como Diretor de Topo do
Departamento de XXXXXXXXXXXXXXX na Gamalife - Companhia de Seguros de Vida, S.A.

Idoneidade:

A Gamalife — Companhia de Seguros de Vida, S.A., considera também, que o senhor
XXXXXXXXXXXXXX é idéneo para o desempenho da funcdo de Diretor de Topo, tendo em con-
ta, nomeadamente, o Certificado de Registo Criminal, que se anexa ao presente relatdrio, bem
como a verificacdo das informacgdes constantes do questiondrio preenchido pelo préprio no
ambito da Norma Regulamentar 3/2017-R, de 18 de maio, contribuindo para uma gestdo si e
prudente da Gamalife — Companhia de Seguros de Vida, S.A.

Acumulagao de cargos e incompatibilidade:

Da anadlise efetuada as informacGes constantes do questionario preenchido pelo préprio no
ambito da Norma Regulamentar 3/2017-R, de 18 de maio, o Conselho de Administracdo ndo
identificou quaisquer incompatibilidades, nomeadamente na acumulacdo de cargos e conflitos
de interesse, tendo em consideracdo que o Senhor XXXXXXXXXXXXXXXXXX dedica cerca de
XXXXXXX horas semanais ao exercicio da sua funcdo na Gamalife — Companhia de Seguros de
Vida, S.A.
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Independéncia:

O senhor XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX ndo tem qualquer relacdo de indole profissional ou
econdmica com nenhum dos restantes Diretores de Topo, que afete a sua independéncia no
desempenho das suas fungoes.

Conclusao:

Atendendo ao acima exposto, entende a Gamalife — Companhia de Seguros de Vida, S.A. que o
senhor XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX possui os requisitos necessarios para o desempenho
da funcdo de Diretor de Topo na Gamalife — Companhia de Seguros de Vida, S.A.

Lisboa, XX de XXXXXXXXXXXXXX de 2020

Departamento de Recursos Humanos Conselho de Administragdo



Declara¢dao Anual de Idoneidade

Eu, , portador(a)

do documento de identificacdo n.2 e colaborador(a) da

Gamalife — Companhia de Seguros de Vida, S.A. (doravante designada por Gamalife
ou Companhia), confirmo cumprir todos os requisitos constantes da matriz de

idoneidade da Companhia relativa a fungao que desempenho:

1. Exercicio de tomada de decisdo ponderada e criteriosa;

2. Cumprimento pontual das obrigacdes que me estdo atribuidas;

3. Manifestacdo de comportamentos compativeis com a preservacdo da confiancga
do mercado;

4. Inexisténcia de sentenca, nacional ou estrangeira, em que tenha sido
declarado(a) insolvente ou julgado(a) responsavel por insolvéncia de empresa
por mim dominada ou da qual tenha sido administrador(a), diretor(a) ou
gerente;

5. Inexisténcia de situacdo de administrador(a), diretor(a) ou gerente de empresa
cuja insolvéncia, no pais ou no estrangeiro, tenha sido evitada ou suspensa por
providéncias de recuperagcdo de empresa ou outros meios preventivos ou
suspensivos ou ter sido detentor(a) de situacdo de dominio em empresa nessas
condicOes, tendo sido reconhecida pelas autoridades competentes a minha
responsabilidade por essa situagao;

6. Inexisténcia de condenacdo, no pais ou no estrangeiro, pela pratica de
infracGes as regras legais ou regulamentares que regem a atividade das
instituicdes de crédito, sociedades financeiras ou instituicdes financeiras, a
atividade seguradora e o mercado de valores mobilidrios, quando a gravidade

ou a reiteracdo dessas infragcGes o justifique.

Declaro ainda que, caso deixe de cumprir, no futuro, algum dos requisitos em questao,

comunicarei, prontamente, tal facto a Direcdo de Recursos Humanos.

, _de de




