Politica de Remuneracdes dos Membros dos Orgéos de Administracéo, de
Fiscalizagc@o e da Mesa da Assembleia Geral da GamalLife - Companhia de
Seguros de Vida, S.A.

1. Introducéo | Objeto

1.1 A presente politica de Remuneracées dos Membros dos Orgéos de Administrac&o,
de Fiscalizacdo e da Mesa da Assembleia Geral da Gamalife - Companhia de
Seguros de Vida, S.A. (de ora em diante também designada por “Companhia” ou
“GamalLife”), tem por objeto dar cumprimento ao regime previsto na Lei n.° 28/2009, de
19 de junho, que prevé que as entidades de interesse publico, como € o caso das
empresas de seguros e de resseguros, devem, anualmente, submeter a aprovacéo da
Assembleia Geral uma declaracdo sobre a politica de remuneracdo dos membros dos

seus 6rgdos de administragéo e fiscalizacao.

1.2 No que diz respeito a atividade seguradora, esta matéria € ainda regulada pelo
Regulamento Delegado (EU) 2015/35 da Comissdo de 10 de Outubro, bem como
pelas disposi¢cdes constantes da Norma Regulamentar n.° 5/2010-R e da Circular n.°
6/2010 da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF), ambas
de 1 de Abiril.

1.3 E com base no mencionado enquadramento legal e regulamentar que se procede
a elaboracéo e divulgacdo da presente Politica de Remuneragbes dos Membros dos
Orgdos de Administracdo, de Fiscalizagdo e da Mesa da Assembleia Geral da

Gamalife para o ano de 2020, que se submete a aprovacao da Assembleia Geral.
2. Principios aplicaveis a Politica de Remuneragdes

A presente Politica de Remuneracdes obedece aos principios constantes da Circular

n.° 6/2010, de 1 de Abril, nomeadamente os seguintes:

a) A Politica de Remuneracdes e as suas respectivas praticas sdo estabelecidas,
implementadas e mantidas em conformidade com a atividade da Companhia, i)
sendo consistente com uma estratégia de gestédo e controlo de riscos eficaz, ii)
evitando uma excessiva exposicdo ao risco, iii) evitando potenciais conflitos de
interesse e iv) sendo coerente com 0s objetivos, valores e interesses da
Companhia a longo prazo;

b) A Politica de Remuneracdes obedece ao Principio da Proporcionalidade, sendo

desenhada por forma a ter em conta a organizacao interna da Companhia, bem



como a dimensdo, natureza e complexidade dos riscos inerentes a sua
atividade;
c) A Politica de Remuneragfes obedece aos limites previstos nos Estatutos da

Companbhia.

3. Principios aplicaveis a Politica de Remuneracdes
3.1 Aprovacgéo

A Politica de Remuneracédo dos érgaos sociais da Companhia é, nos termos previstos
no Artigo 22.° e seguintes dos Estatutos da Companhia, aprovada em sede de

Assembleia Geral.
3.2 Divulgacéo

A Politica de Remuneracdo € transparente e sera objeto de divulgacdo interna,
nomeadamente através da sua publicacdo no Portal da Companhia. A Politica de
Remuneracdo devera ainda constar dos documentos anuais de prestacao de contas,

disponiveis no sitio institucional da Companhia durante um periodo minimo de 5 anos.
3.3 Revisao

A Politica de Remuneracdo é revista com uma periodicidade minima anual, nos termos
previstos no n.° 5 do artigo 64.° do Regime Juridico de Acesso e Exercicio da

Atividade Seguradora e Resseguradora (RJAS).

A Politica de Remuneracdo é submetida a uma avaliacdo interna independente

executada pelas funcdes-chave da Companhia em articulacdo entre si.
4. Membros do Conselho de Administracdo com funcdes executivas

4.1 Remuneracdo dos Membros do Conselho de Administracdo com funcdes

executivas

Sdo membros executivos do Conselho de Administracdo aqueles administradores em
que o referido conselho delegue, em cada momento, de forma individual ou conjunta,
incluindo, se aplicavel, através da constituicdo de uma comissdo executiva, poderes
de decisdo a respeito de matérias que se insiram no ambito da gestdo corrente da
Companhia, em cumprimento do disposto na lei e nos respetivos estatutos, ou, ainda,
na auséncia de tal delegacdo, aqueles administradores que se encarreguem

efetivamente da mencionada gestdo corrente.



A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragcdo com funcdes executivas
€ aprovada pela Assembleia Geral em conformidade com a presente Politica de
Remuneracdes, e integra uma componente fixa de remuneracdo e, eventualmente,

uma componente variavel.

4.1.1 Componente Fixa da Remuneragao

Os membros do Conselho de Administracdo com fungbes executivas auferem uma
remuneracdo fixa mensal, paga 14 (catorze) vezes em cada ano civil completo, cuja
definicdo tera por base o posicionamento competitivo face ao universo de empresa de

referéncia nacional.

Sempre que a remuneracgdo total anual dos membros do Conselho de Administracdo
com funcdes executivas integre uma componente fixa e uma componente variavel, a
componente fixa da remuneracao obedecera aos limites que forem fixados anualmente
em sede de Assembleia Geral, ndo devendo, em regra, ser inferior a 60% da

mencionada remuneracao total anual.
4.1.2 Componente variavel da remuneracao

A componente fixa podera acrescer uma remuneracdo variavel, calculada com base
em critérios de desempenho individual e/ou coletiva e sujeita a limites, nos termos que

vierem a ser definidos em Assembleia Geral.

A remuneracao variavel anual, quando existente, ndo devera em regra, ser superior a
40% da remuneracao total anual, oscilando contudo o seu valor exato, em cada ano,
em funcéo da avaliacdo do desempenho individual e global dos membros do Conselho
de Administracdo com funcbes executivas, bem como do grau de cumprimento dos
principais objetivos da Companhia, designadamente do resultado liquido do Exercicio
do ano anterior, da rentabilidade dos capitais proprios e da capacidade para pagar
dividendos, tendo sempre em consideracdo no processo de avaliacdo a
adequabilidade, quer dos capitais préprios da Companhia aos riscos assumidos, quer

ainda da representacdo das provisdes técnicas.

O pagamento da componente variavel da remuneracdo, quando atribuida, tem lugar
preferencialmente apds o apuramento das contas de cada exercicio econémico, sendo

que a remuneracdo variavel anual da totalidade dos membros do Conselho de



Administragdo com funcbes executivas ndo podera exceder 3% dos lucros do

exercicio, quando existentes, conforme determinado no nimero 2 do Artigo 22.° dos

estatutos da Companhia.

4.1.2.1 Elegibilidade a componente variavel | Critérios de desempenho |

Atribuicao

a) A elegibilidade para a atribuicAo de remuneragcdo varidvel assenta num

b)

processo de avaliagcdo de desempenho individual e/ou coletivo, definido pela
Companhia com base em critérios mensuraveis e pré-determinados, incluindo
critérios nao financeiros, tendo em conta nomeadamente 0s seguintes
indicadores:

i) Remuneracéo liquida referente ao periodo de avaliacéo;

i) ROE;

iiiy Capacidade de pagar dividendos; e

iv) Adequacao do capital ao nivel de risco e as provisdes técnicas

realizadas.

A avaliagdo do desempenho dos membros do Conselho de Administracdo com
funcbes executivas € realizada pela Acionista Unica da Companhia, em
Assembleia Geral, conforme modelo definido internamente na Companhia,
nomeadamente em obediéncia aos principios enunciados na presente Politica
de Remuneragoes.
Na eventualidade de os resultados evidenciarem uma deterioracdo relevante
do desempenho da Companhia no dltimo exercicio apurado ou quando esta
seja expectavel no exercicio em curso, poderdo ser introduzidas limitacGes
necesséarias e adequadas, incluindo o eventual ndo pagamento de qualquer
componente variavel, com vista a preservar o seu equilibrio financeiro e o

cumprimento dos demais racios de solvabilidade impostos legalmente.

4.1.2.2 (Nao) Diferimento da componente variavel

Considerando a atual estrutura de remuneracao, os valores maximos considerados e

0os niveis de tolerancia ao risco definidos, ndo €& considerado necessario, até a

presente data, proceder ao diferimento de uma parte da componente variavel da

remuneracéo.

4.1.2.3 Natureza da componente variavel | Instrumentos Financeiros



A remuneracao variadvel pode ser atribuida sob a forma de bénus de performance,
prémio de desempenho e/ou distribuicdo de lucros, conforme o que vier a ser

expressamente determinado em Assembleia Geral.

Sem prejuizo do acima disposto, o0 acionista podera, em sede de Assembleia Geral,
definir que a componente varidvel da remuneracéo, ou uma parte desta, seja atribuida
através de planos de ac¢fes ou de opgdes de aquisicdo de agBes da Companhia ou

de qualquer outra empresa do Grupo.

4.1.2.4 Celebracao de contratos

E proibida a celebracéo de contratos pelos membros do 6rgdo de administragéo, quer
com a Companhia, quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a

variabilidade da remuneracéo que lhes for fixada pela Companhia.
4.2 Fundo de Pensdes e outros beneficios

Os membros do Conselho de Administracdo com funcbes executivas poderdo ainda

beneficiar de uma contribui¢cdo para um fundo de pensdes.

Para além do referido na presente Politica de Remunerac¢fes, ndo sédo consideradas
outras formas de remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo com
funcdes executivas, ndo sendo igualmente atribuidos aos mesmos quaisquer

beneficios pecuniarios ou ndo pecuniarios de relevo.
5. Membros do Conselho de Administracdo sem funcdes executivas

Os membros do conselho de Administracdo sem funcfes executivas poderdo auferir
uma remuneracao fixa anual nos termos que vierem a ser definidos e aprovados pela
Assembleia Geral que, em qualquer caso e a verificar-se, ndo dependera de qualquer
elemento de desempenho, ndo havendo lugar ao pagamento de qualquer

remuneracao variavel.

6. Limites aindemnizacdo a pagar por destituicdo sem justa causa do 6rgao

de administracéo

A eventual indemnizacao por destituicdo sem justa causa de um membro do 6rgao de
administracdo ndo deve ser paga se a mesma resultar de um inadequado

desempenho do membro cessante.



7. Orgé&os de Fiscalizacéo
7.1 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é, nos termos previstos no Artigo 25.° dos Estatutos da Companhia,

constituido por trés membros, dos quais um desempenha as fun¢des de Presidente.

Os respetivos membros sdo remunerados através do pagamento de uma valor fixo
mensal, pago 14 vezes em cada ano civil completo, nos termos definidos em

Assembleia Geral.

8. Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas sera remunerado de acordo com as condi¢cfes definidas
na legislacdo aplicavel. Os respetivos honorarios deverdo ser propostos pelo Revisor
Oficial de Contas e aprovados pelo Conselho de Administracdo, apés parecer do

Conselho Fiscal.
9. Membros da Mesa da Assembleia Geral

A Mesa da Assembleia Geral €, nos termos previstos no Artigo 13.° dos Estatutos da
Companhia, constituida por um Presidente e um Secretério.

Os Membros da Mesa da Assembleia Geral poderdo ser remunerados através de um
valor fixo por Assembleia Geral, na data da sua realizacdo, sendo 0 mesmo definido

em Assembleia Geral, caso haja lugar ao seu pagamento.



